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Projekttid
Projektet genomfordes under tiden 1.1.2003-28.2.2006.

Projektets verksamhetsomrade har varit hela Svenskfinland, vilket omfattar
Osterbottens, Egentliga Finlands och Nylands TE-centraler.

Personer som har varit med i projektet

Projektledare for projektet har varit Marina Lindell. Marina jobbade inom projektet
1.1.2003-3.4.2005 samt 30.1-28.2.2006. Tiden daremellan, 4.4.2005-29.1.2006, var
Marina Lindell moderskapsledig.

Anna-Lena af Hallstrom var projektledare under Lindells moderskapsledighet och
fram till projektets slut 28.2.2006.

Carina Engblom var anstalld som projektsekreterare 1.2.2003-31.3.2005.
Malin Strom fungerade som tf. projektsekreterare 1.1-31.5.2004.

Projektets ledningsgrupp
Ledningsgruppen, som holl totalt 14 moten under projekttiden, hade fdljande
sammansattning:

Ordférande Bjorn Wallén, Svenska studiecentralen — ordférande
Medlem Kaarlo Lepistd, TE-centralen

Medlem Peter Backa, Svenska studiecentralen

Medlem Fritz-Olle Slotte, Lokala utvecklingskontoret i Kronoby
Medlem Ann-Sofie Smeds-Nylund, Svenska Osterbottens folkakademi
Suppleant Karin Nystrom, Svenska Osterbottens folkakademi

Medlem Lena Langbacka, Abolands folkhdgskola

Medlem Gunilla Wasstrém, Pomovast

Medlem Anita Nybondas, Kuggomskolan

Sekreterare Marina Lindell / sekr. Anna-Lena af Hallstrom, Svenska studiecentralen
Medlem Carina Engblom, Svenska studiecentralen

Suppleant Malin Strom, Svenska studiecentralen

Medlem Sture Erickson, Folkhalsan (projektets forsta ar)



Samarbetspartners for projektet
Projektets viktigaste samarbetspartners har varit de regionala samarbetspartners
som haft hand om en del av den regionala verksamheten inom projektet. Dessa
regionala samarbetspartners (dven kallade lokala utvecklingskontor) har varit:
- Kronoby folkhogskola / Lokala utvecklingskontoret LUK (Norra Osterbotten)

Svenska Osterbottens folkakademi (Sydosterbotten)

Abolands folkhégskola (Aboland)

Pomovast (Vastra Nyland)

Kuggomskolan (Ostnyland)

Kontorens huvudsakliga uppgift har varit att fungera som regionala koordinatorer for
projektet. Detta har inneburit att sta till tjanst med den lokala och regionala
kunskapen. Till uppgiften har ocksa hort att plocka fram lampliga handledare och
"pilotbyar och —fdreningar”, dvervaka féreningarnas och byarnas verksamhet, ordna
behovliga informationstraffar inom sitt omrade, organisera handledarna och sta vard
for ett metodseminarium. Kontoren har ocksad deltagit i utvecklingsarbete och
planering samt i utformningen av metodguiden. Till kontorens uppgifter har ocksa
hort administration och rapportering till projektkansliet om det som héander i den egna
regionen. Kontoren har varit projektets arm ut pa faltet (se bilaga 1 och 2).

Néar det géaller metodutveckling och att skriva metodhandbdcker har projektet
samarbetat med foljande personer.

De som bidragit med texter till Metodguiden ar foljande: Marina Lindell, Bjérn Wallén,
Anna-Lena af Hallstrém, Lena Langbacka, Sanne Wikstrom, Gunilla Wasstrém, Anita
Nybondas, Eva Nordling, Fritz-Olle Slotte, Karin Nystrom, Malin Strém, Ann-Sofie
Langvik och Anna-Karin Ohman

Till fusklappen har Marie Forsstrom (gift Mikkonen), Lena Langbacka, Gunilla
Wasstrom och Carina Engblom skrivit texter.

Peter Backa har skrivit en handbok — tumstock for féreningsdemokrati, Sanna Peitso
har skrivit handboken i konfliktldsning, Christina Oling har skrivit DKB — handbok i
demokratikonsekvensbedomning och Ann-Sofie Langvik har skrivit om lokal
k&dmpargldéd och &ven sammanstallt erfarenheter av metodarbete. Sanne Wikstrém
har skrivit om erfarenheter av metodarbete samt om hur man bygger byanat.

Gruppen finlandssvenska organisationsutvecklare (FSO) har deltagit i utvecklingen
av kvalitetscertifikatet Kompassen. Aven en fristdende jury som fungerat som
organisatorisk bas for kvalitetscertifikatet Kompassen har varit knutna till projektet.

Projektet har aven samarbetat med olika aktorer. Metodutbyte har &gt rum med
Studieférbundet Vuxenskolan i Sverige, vilket sedermera resulterade i ett Interreg-
projekt. Tillsammans med CB Support Nordic och Hakan Bjork har social redovisning
introducerats i Svenskfinland. En utbildning i metoden genomférdes tillsammans med
Suomen Kylatoiminta som hade hand om den finska biten da metodutbildningen
genomfordes pa bade finska och svenska parallellt. Utbildare var Hakan Bjork.



Projektet har samarbetat i metod- och utvecklingsfragor med manga av de
finlandssvenska organisationerna, bl.a. Svenska Osterbottens Ungdomsférbund,
Marthaférbundet, Folkhélsan, Finlandssvenska hembygdsférbund, Svenska
Osterbottens byar. Projektet har ocksd haft ett valutvecklat samarbete med hela
Svenska studiecentralens personal.

Under hésten 2005 samarbetade projektet med Studieframjandet i Osterbotten med
att arrangera en traff for nordiska lokala aktionsgrupper kring temat 6verforing av
metoder, Leader som metod.

Tina Holms har sammanstallt metodbiblioteket pa www.methodcentre.com samt
metodbiblioteket pa projektkansliet.

Asa Haggblom har hésten 2005 arbetat som metodplanerare och handhaft en del av
projektets utvecklingsverksamhet, framst vad galler Metodcentret och projektets
verksamhet efter projekttiden.

Uppnadda mal i forhallande till projektplanen

Projektet har natt de uppsatta malsattningarna som fanns i projektplanen. Aven en
del av de visioner som fanns om verksamhet som skulle besta efter projektets slut
har uppfylits.

Projektet hade fyra huvudsakliga mal:

1. Att genomfora en bred organisations-, metod- och kompetensutveckling i ca
30 finlandssvenska lokalsamhéllen som kan std som m odeller

| projektet har 22 byar och 13 féreningar/organisationer deltagit (se bilaga 3). Totalt
35 olika pilotbyar och —féreningar. | dessa byar och foreningar har handledarna
anvant metoder for att utveckla den lokala verksamheten. Utgangspunkten har alltid
varit byn eller féreningen och deras behov. | vissa fall har endast en metod anvants
medan det i andra fall har anvants flera metoder i utvecklingsarbetet. Malet har varit
att fa byarna och féreningarna att utveckla sin organisation sa att den organisatoriska
basen ar stark (metoden Foreningskompassen). Darefter har vart mal varit att
foreningen/byn anvander sig av &ven andra metoder allt enligt det lokala behovet.
Handledaren finns till for byn/féreningen och handleder féreningen/byn genom hela
metodarbetet. Detta leder till att byn/féreningen kommer igang med sitt
utvecklingsarbete samtidigt som deras kompetens utvecklas i och med att de lar sig
nya satt, nya metoder, att arbeta enligt.

Vart mal var att byarna/féreningarna skulle bli sa intresserade av metoder att det
vaxte fram en vilja att lara sig och att testa nya metoder. Utgangspunkten har hela
tiden varit byns eller féreningens lokala behov.

Det visade sig att det inte alltid fanns en beredskap i byn/féreningen att ta sig igenom
flera metodprocesser utan att det i manga fall var fullt tillrackligt med en
metodprocess. Detta gjorde att antalet deltagande byar/féreningar/organisationer
istallet har varit storre an planerat dvs. metoder har anvants mera utspritt och inte sa
koncentrerat till dessa 30 byar/foreningar som var tanken nar projektplanen skrevs.



Det har kravts en viss mognad forran metodarbetet kommit igdng och det har bidragit
till att metodanvandningen inte varit sa omfattande som planerat.

Inom projektet har vi satsat mycket pa olika typer av metodutbildningar. Under forsta
delen av projektet satsades det mycket pa utbildning av handledarna
(metodseminarierna och fordjupningskurser) och i december 2004 fick 26 personer
en handledarlicens. Licensen ar individuell och dar framgar vilka metoder
handledaren i frdga beharskar. Vi insdg ganska snart att vi behover fler handledare
och erbjod darfor nya personer att delta i fordjupningsutbildningarna och i de
metodutbildningar som ordnades 2005. Dessa nya personer har inte fatt nagon
handledarlicens och rédknas inte in i antalet handledare i projektet. De “extra”
personer som utbildats a en bonus. Dessa personer kan ses som enskilda
metodhandledare (utbildning i endast en eller ndgra metod(er)). Projektet har satsat
mycket pa utbildning.

2. Att sammanstélla en finlandssvensk metodbox for olika typer av lokalt
utvecklingsarbete, pa basen av existerande handbock  er och internationella
modeller

Metodboxen har varit en central del av projektet fran forsta borjan. Den
finlandssvenska metodboxen doptes om till metodguiden och den innehaller
beskrivningar av olika metoder, rekommendationer nar de skall anvandas och till vad
samt vad som kravs av anvandarna. Metoderna har ocksa utvarderats utgaende fran
hur svara de ar att genomféra (klarar man det med eller utan handledare) och hur
mycket tid de tar i ansprak (ser man resultat genast eller ar det en langre process).
Metodguiden har utvecklats pa basen av existerande handbtcker och vi har aven
importerat for oss nya metoder (social redovisning, lokal ekonomisk analys,
projektutveckling i grupp). Metodguiden kan anvandas av sa val grupper, foreningar,
organisationer som aktiva personer i byarna. Det gemensamma med metoderna ar
att de ar riktade till grupper och att de syftar till att involvera alla deltagare i
processen.

| metodguiden ingar féljande metoder:

1. Foreningskompassen
Handbok: Féreningskompassen — Malin Strom. Omarbetad av projektet. Utgiven 2003
2. Kvalitetscertifikatet Kompassen
Handledning utvecklad av projektet
3. SWOT-analys
Handbok: ingar bl.a. i metoder for framtidsdiskussion i grupp — Christine Widd
4. Projektplanering
Handbok: Projektplanering — Niklas Ulfvens. Utgiven av SSC
5. Projektutveckling i grupp
Arbetsbok: Projektutveckling i grupp. Utgiven av Studieférbundet Vuxenskolan
6. OPERA-metoden
Handbok OPERA-ett verktyg for effektiva arbetsméten. Utgiven av Innotiimi
7. Framtidsverkstad
Handbok: metoder for framtidsdiskussion i grupp — Christine Widd. Utgiven av SSC 2000
8. Motesplats framtiden
Handbok: metoder for framtidsdiskussion i grupp — Christine Widd. Utgiven av SSC 2000
9. Framtidsdialog
Handbok: metoder for framtidsdiskussion i grupp — Christine Widd. Utgiven av SSC 2000



10. Statistisk analys

11. Scenariometoden
Handbok: metoder for framtidsdiskussion i grupp — Christine Widd. Utgiven av SSC 2000

12.Visionens makt
Handbok: Att prata om framtider — Peter Backa. Utgiven av SSC 2000

13. Brainstorming
Handbok: ingar bl.a. i metoder for framtidsdiskussion i grupp — Christine Widd

14.Byaplanering
Handbok 1: Byaplan-redskap for framtiden — Tomas Lundqvist. Utgiven av SSC 1997
Handbok 2: www.bya.net

15. LAngbmodellen
Handbok: metoder for framtidsdiskussion i grupp — Christine Widd. Utgiven av SSC 2000

16. Hur bygga byanat?
Handbok framtagen inom projektet

17.Lokal ekonomisk analys
Metodbok: Lokal ekonomisk analys. Utgiven av Fdreningen kooperativ utveckling i Sverige

18. Diagnostisk utvardering
19. Summativ utvardering
20.Formativ utvardering

21.Social redovisning
Handbok 1: Social redovisning och sociala bokslut — John Pearce
Handbok 2: Handok i SoR, social redovisning — en metod fér att méta och redovisa
organisationernas sociala ansvarstagande och resultat — Hakan Bjork. Utgiven av SSC 2005

22.Kursplanering
Handbok: P4 ratt kurs — planeringshjalp for tredje sektorns kursverksamhet — Ann-Maj
Bjorkell. Utgiven av SSC 2001

23. Studiecirkel
www.ssc.fi

Som bilaga till metodguiden finns en fusklapp for handledare. Har finns sma metoder
och verktyg samlade som kan anvandas som hjalpmedel i metodarbetet.

3. Att skapa ett bestdende handledarnatverk av 20 k  ompetenta handledare for
tredje sektorns lokala kompetens- och utvecklingsbe hov

Inom projektet har 26 handledare utbildats. Dessa handledares kompetens har hojts i
och med fem metodseminarier och mgjlighet till fordjupning i olika metoder.
Handledarna finns till fér tredje sektorn och finns regionalt utspridda i Svenskfinland.
Handledarnatverket uppratthalls dels regionalt av de regionala samarbetspartnerna
men &ven av det Metodcenter som grundats som ett resultat av projektet.
Metodcentrets uppgift blir ocksa att utbilda handledare allt efter behov.

Handledarna ar geografiskt utspridda enligt féljande:
3 handledare i norra Osterbotten

8 handledare i Syddsterbotten

4 handledare i Aboland

4 handledare i Vastra Nyland

5 handledare i Ostnyland

2 handledare i Vasa



4. Att patentera ett utvecklingscertifikat for friv illiga organisationer och skapa
en organisatorisk ram for dess anvandning

Ett kvalitetscertifikat har utvecklats for lokala foreningar och organisationer.
Kvalitetscertifikatet Kompassen utvecklades tillsammans med den fria arbetsgruppen
Finlandssvenska  organisationsutvecklare med  Svenska  studiecentralens
metodprojekt som spindeln i natet. En jury, bestaende av representanter fran
finlandssvenska organisationer, har tillsatts for att behandla inkomna ansokningar.
Kvalitetscertifikatet Kompassen kan anvandas bade som sjalvutvardering for de
lokala foéreningarna men de kan aven fylla i en ansdkan och ansdka om att erhalla
kvalitetscertifikatet, som bevis pa att deras verksamhet klarar de i kvalitetscertifikatet
Kompassen uppstallda kraven. Fram till utgangen av projektet behandlades 25
ansokningar, varav 21 beviljades.

Certifikatet uppratthalls efter projekttidens slut av Metodcentret och Svenska
studiecentralen. Certifikatet har inte annu patenterats.

| projektplanen fanns en vision om vad som skall va ra bestaende efter
projektet:
Nar projektet ar slut kommer det att finnas en praktiskt provad och utvarderad
metodbox tillganglig for alla. En bestaende produkt.
- Metodguiden och nya handbécker finns tillgangliga for alla efter
projektet. En del handbocker finns pa webben (www.methodcentre.com
och www.ssc.fi)

Det kommer att finnas ett bestaende certifieringssystem for lokala
utvecklingsorganisationer. Certifikatet stéder de lokala féreningarna nar de
ansoker om bidrag av saval fonder som offentliga myndigheter. Detta system
administreras av SSC som en del av den ordinarie verksamheten.
- Kvalitetscertifikatet Kompassen ar en tillsvidare bestaende produkt som
administreras av SSC och Metodcentret.

Det finns en kader av utbildade och licensierade handledare som kan fa
arvode for sin utvecklingsverksamhet genom att certifikatet ar avgiftsbelagt.

- Det finns 26 utbildade och licensierade handledare. Kvalitetscertifikatet
Kompassen ar avgiftsbelagt men det tacker inte handledarnas
kostnader. Dock har en del handledare fatt uppdrag av certifikatsjuryn
att hjalpa en del féreningar som inte kvalificerat sig for certifikatet.

Det kommer att finnas 30 valfungerande modellbyar som kan tjgna som
forebilder for andra.
- Modellby ar inte helt definierat. Det kan séagas finnas 6 valfungerande
"modellbyar” och 15 foreningar som har anvant tva eller flera metoder.

Utvecklingskompetensen har hojts i hela Svenskfinland. Nya, for det stora
flertalet hittills okanda metoder anvands flitigt pa lokal niva.
- Metodprojektet har hojt intresset for metoder pa manga hall i
Svenskfinland. Utvecklingskompetensen torde ha hojts i delar av
Svenskfinland. Det visar antalet personer som utbildats och deltagit i



metodprocesser inom projektet pd. Nya metoder som nu anvands pa
lokal och regional niva ar social redovisning, projektutveckling i grupp,
kvalitetscertifikatet Kompassen, Opera-metoden och Gruppexpo.
Framtidsmetoderna har bdrjat anvandas flitigare tack vare att det finns
fler utbildade handledare som kan dra metodprocesserna.

Projektets malgrupp

Projektets malgrupp har varit lokala frivilliga organisationer som har ett intresse av att
utveckla sitt lokalsamhélle pa egna villkor. Projektet har aven vant sig till regionala
organisationer som med hjalp av metoder velat utveckla sin verksamhet. Projektets
handledaratgard har vant sig till personer mer erfarenhet av byautveckling och
intresse for foreningsverksamhet. De slutliga férmanstagarna ar invanarna pa
landsbygden som velat utveckla sitt lokalsamhélle.

Den viktigaste verksamheten under den tid da projek  tet har
genomforts

Utbildning och handledning

Ar 2003 ordnades fem metodseminarier. Seminarierna tillsammans bildade
utbildningen av handledare for lokal utveckling. P& seminarierna behandlades totalt
19 metoder (tre utvarderingsmetoder, social redovisning, féreningskompassen,
framtidsverkstad, framtidsdialog, métesplats framtiden, scenariometoden, motesplats
framtiden, projektutveckling i grupp, foreningsteknik, kursplanering, studiecirklar,
planering av webbsida, byaplanering, langémodellen, lokal ekonomisk analys och
social ekonomi) samt ledarskap, marknadsforing och media. Darutéver gjordes
larorika studiebesok till olika projekt och byar. Metodseminarierna hdélls hos de
regionala samarbetspartnerna/lokala utvecklingskontoren, vilket gjorde att
handledarna blev bekanta med aven andra delar av Svenskfinland an den egna
regionen. Detta att fA besOka olika delar av Svenskfinland betonades efterat som
positivt av de allra flesta.

Ar 2003 var utbildningsverksamheten uteslutande planerad for utbildningen av
handledarna. Syftet var att hoja handledarnas kompetens bade genom utbildning
(teori) och utvecklingsarbete med byar och foreningar (praktik).

Ar 2004-2006 stravade projektet efter att &ven andra personer &n de d& utbildade
handledarna skulle kunna delta i metodutbildningarna. Med detta ville vi sprida
metodkompetensen till nya aktdrer och 6ka intresset for metoder.

Som en foljd av det stora intresset for de nya metoderna pa metodseminarierna
ordnades ar 2004 fordjupningskurser i projektutveckling i grupp (2 dagar i Vasa) med
11 deltagare samt en utbildning i social redovisning (i Vasa och Helsingfors) med 14
deltagare som pagick under hela aret. Projektpersonalens studiebestk hos Tor
Justad i Skottland ar 2003 blev den definitiva startpunkten for utbildningen i social
redovisning och en milstolpe i arbetet med metoden. Via Svensk Byaservice och
Svenska studiecentralen vacktes intresset for metoden ocksa pa finskt hall och det
ledde slutligen till att utbildningen arrangerades parallellt bdde pa svenska och
finska. Den finska samarbetsparten var Suomen Kylatoiminta (SYTY).



Hosten 2004 satsades det pa att forbattra handledarnas fardigheter som handledare.
Lena Bérjesson fran Metoda Ab i Sverige kom till Aboland fér att ge sma tips och nya
verktyg i arbetet med grupper. Pa detta handledar- och coachseminarium varvades
teori med praktik. | detta seminarium kunde andra organisationsanstallda ocksa
delta. Totalt deltog 37 personer.

Aven varen 2005 satsades det pd metodutbildning. Metodutbildningarna var i forsta
hand riktade till handledarna men @ven andra intresserade kunde delta. En tva dagar
ldng utbildning i OPERA-metoden (9 deltagare) arrangerades i Vasa tillsammans
med Innotiimi. OPERA-metoden &r speciell pa det viset att den inte far anvandas av
personer som inte har genomgatt utbildningen och erhallit licens. Metoden
intresserade oss p.g.a. dess anvandbarhet i manga olika sammanhang. Metoden har
anvants flitigt efterat.

Varen 2005 ordnades ocksa en kursdag med temat Marknadsforing inifran och ut,
med Marie Forsstrom (9 personer deltog i Vasa).

Under hdsten 2005 arrangerades i Helsingfors en utbildning med Innotiimi i metoden
GruppExpo (6 personer). En metod som lampar sig att halla t.o.m. fér grupper pa
tvahundra personer.

Senare under hosten arrangerades en tva dagar lang utbildning i Vasa med det
svenska foretaget Advantum. Ena dagen gick under temat Att leda workshop (16
personer) och den andra dagen Motivation i teamet (9 personer). Dagarna bjod pa
manga nya metoder och tillfallet varvades med teori och praktik.

Metod utbildningsdelen avslutades i januari 2006 i Pargas med ett tillfalle med Marie
Mikkonen, vars kursdag vande sig till handledare. Tillfallet gav handledarna
personliga rad och hjalp i sin roll som handledare. Totalt deltog 15 personer.

Utbildningarna har hallits pa olika platser i Svenskfinland. Var malsattning har varit att
hélla en del kurser i Osterbotten, en del i Aboland och en del i Nyland.

Under hela projekttiden har projektledaren gett handledning till handledarna. Denna
handledning har ocksa vant sig till 6vriga lokala och regionala aktérer som velat
anvanda nagon metod i sitt utvecklingsarbete. De lokala utvecklingskontoren har
hallit regionala méten for handledarna.

Svenska studiecentralen och Metodcentret har atagit sig att efter projekttidens slut
ordna handledar- och metodutbildningar enligt behov. Metodcentret uppratthaller
handledarnatverket och arbetar for att utdka det.

Anvéandning av metoder

Under hela projektets gang har de utbildade handledarna arbetat praktiskt med byar
och foreningar. Har har metoderna provats praktiskt for att sedan utvarderas. Malet
har varit tudelat, dels i det att f& prova metoderna praktiskt men annu viktigare att
hjalpa byarna/féreningarna med deras utvecklingsarbete.

For det praktiska utvecklingsarbetet, d.v.s. anvandningen av metoder i byarna och
foreningarna, fick handledarna ett arvode pa 10 euro/timme. Handledarnas timmar



uppgick aren 2003-2006 till 541 timmar (i projektplanen berdknat till 1500 timmar).
Dartil  kommer de handledartimmar som de anstidllda pa de lokala
utvecklingskontoren har anvéant. Totalt har 2015 h metodarbete (expertishjalp utan
vederlag) agt rum i pilotbyarna och —féreningarna.

Det kan konstateras att metodanvandningen inte natt den frekvens som var
onskvard. Detta har gjort att ocksa utvarderingen av metoderna har blivit lidande. De
utbildade handledarna hade inte mojlighet att avsétta de resurser (tid och
kompetens) som skulle ha behovts for att kunna utvardera och analysera metoderna
systematiskt. Fokus har istéllet legat pa att utbyta erfarenheter och att sprida
metoderna ocksa utanfor projektet.

Projektet har samarbetat med 35 lokala byarad, féreningar och organisationer. En
lista pa dessa pilotbyar och —féreningar finns som bilaga i slutet av rapporten.

Byarnas intresse for att anvanda metoder har i manga fall utgatt fran handledaren. |
de fall dar handledaren varit padrivande sa har flera metoder anvants medan en
handledare som sjéalv inte varit intresserad av att dra flera metodprocesser inte heller
har skapat intresse for det lokalt.

Det finns nagra byar som varit foregangare i den meningen att de anvant manga
olika metoder. Foljande byar och organisationer har enligt var kannedom anvant tva
eller flera av metoderna i metodguiden; Botnia 4H, Kortjarvi byarad, Lango byagille,
Norrby byalagsforening, Jeussen byarad, Bjurback byaférening, Lappfard
byaférening och Lappfjard uf, Keistio byalag, Degerby byarad, Kyrkslattnejdens
ungdomsférbund, Pomovast, Gro i Ost, Sibbo naturskyddare och Abolands
folkhdgskola.

Projektet har bidragit till att metoder borjat anvandas mera flitigt i organisationer och
foéreningar. Nya metoder har introducerats i Svenskfinland och dessa har hittat nya
anvandare. De utbildade handledarna har ocksa bidragit till att nya organisationer nu
anvant metoder i sitt utvecklingsarbete.

Tillsammans med andra finlandssvenska organisationer har det skett olika former av
samarbete inom metodomradet. Nedan ges nagra exempel pa samarbete inom
metodomradet med andra organisationer pa lokal, regional och nationell niva.

| samarbete med Finlandssvenska hembygdsforbund (ar 2004) ordnade projektet tre
temakvallar i Osterbotten dar olika metoder presenterades. Dessa inspirationskvallar
for de lokala féreningarna drog medlemmar fran 10-20 féreningar varje gang.

Tillsammans med Finlandssvenska Marthaférbund holls tre framtidsverkstader i
Osterbotten under 2004. Representanter for de lokala marthaféreningarna deltog i
verkstaderna som arrangerades av de olika marthadistrikten. Flera av de aktiviteter
som kom fram vid framtidsverkstaden har nu férverkligats.

En allfinlandssvensk kompetenshojardag, i form av en kryssning mellan Abo och
Mariehamn, ordnades tillsammans med SSC Aboland i december 2004.
Kryssningen har tidigare ar ordnats for de abolandska organisationerna men nu
utokades kryssningen till att bli allfinlandssvensk. En bidragande orsak till detta var



att projektledaren deltagit i kryssningen som forelasare det féregaende aret och att
det da kom fram idéer om att gora den allfinlandssvensk. Samtidigt kunde
metodprojektet samla Svenskfinlands nylicensierade handledare och organisations-
och féreningsmanniskor fran alla regioner.

Pa landsbygdsriksdagen &ar 2004 arrangerades ett grupparbete i form av
metodverkstader. Samtliga grupper arbetade med fragan "hur forverkliga lokal
utveckling i praktiken”?. | de olika grupperna (sex till antalet) anvandes olika metoder
och som ledare fungerade metodprojektets handledare.

Under verksamhetsaret 2005 deltog man fran projektets sida i ett batseminarium i
maj for finska, danska och svenska lokala aktionsgrupper, vilket resulterade i en
uppfoljnings traff i Vasa i augusti i samarbete med Studieframjandet i Osterbotten.
Nya projektidéer foddes och ytterligare tillfallen har efter detta arrangerats pa annat
hall for att komma vidare fran idé till handling. Samma ar deltog man aven i den
allfinlandssvenska féreningsfestivalen Férening 2005 i Abo.

Diskussions- och informationstillfalle holls i augusti i Vasa med Kontaktnatet fran
Umed. | september marknadsférdes projektet pa "Superveckoslutet” i Solf som
arrangerades av Interreg-projektet Kompetenscirkeln. | december fordes
diskussioner i Borgd med Gro i Ost och Ostra Nylands byar om landsbygdens
utmaningar i Ostra Nyland.

Ar 2006 fungerade projektledaren som ledare for en gruppworkshop med temat
"Metoder for att utveckla foreningen — om Metodcentret” pa den arliga
organisationskonferensen i Tammerfors. Fran projektet deltog man &ven i "Ung
aktivitet i fokus — massan” i Kristinestad varen 2006.

Internationalisering

Projektets erfarenheter har ocksa spridits till andra lander. Vi har ocksa varit nyfikna
pa vilka metoder man anvander i andra lander. Detta utmynnade i en europeisk
workshop i Helsingfors 11-13.2 2005, med temat Methods for Local Development —
developing and transferring methods through dialogue. Vi hade 29 deltagare fran 13
europeiska lander. Det gemensamma var att alla pa ett eller annat satt arbetade med
metoder och metodutveckling inom lokal utveckling. Konferensen eller workshopen
var det forsta stora steget for metodprojektet ut i Europa. Intresset var stort for sjalva
metodprojektet och projektets resultat samt for Metodcentret som da nyligen bildats.
En uppféljning av denna workshop kommer att arrangeras av Metodcentret under ar
2006.

Fran Sverige har intresset for vart projekt ocksa varit stort. Projektledaren har vid
flera tillfallen varit inbjuden att berétta om projektet och de metoder vi arbetar med for
olika svenska samarbetspartners. Enligt utsago har metodprojektet inspirerat flera i
deras metodarbete.

Metodutveckling

Tillsammans med den oberoende arbetsgruppen finlandssvenska
organisationsutvecklare har projektet utvecklat ett kvalitetscertifikat for lokala
foreningar. Kvalitetscertifikatet Kompassen  &r uppbyggt kring tva olika typer av
kriterier; foreningens aktivitet och foreningens handlingar. Lokala registrerade
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foreningar kan ansdoka om att erhalla kvalitetscertifikatet Kompassen. Certifikatet
fungerar som en sporre till att stalla in riktningen och malen for foreningen: Vad ar
meningen med féreningen? Vart vill vi strava? Hur kan féreningen bli mer dynamisk,
malinriktad och attraktiv? Certifikatet utgér ocksa ett enkelt instrument for foreningen
att utveckla sig sjalv och kan anvandas som en sjalvutvardering.

Det finns en organisatorisk ram for kvalitetscertifikatet Kompassen. En jury behandlar
de inkomna ansokningarna och ger feedback till de féreningar som ansdker om att
erhdlla certifikatet. Projektledaren har fungerat som féredragande och sekreterare i
juryn. Det finns aven handledare knutna till certifikatet sa att de foreningar som inte
nar upp till de uppsatta kriterierna far hjalp av en handledare for att metodiskt kunna
arbeta med de svaga sidorna.

Svenska studiecentralen och Metodcentret har atagit sig att uppratthalla
certifieringssystemet efter projekttidens slut. Hosten 2006 kommer juryn att utvardera
certifieringssystemet och kvalitetscertifikatet och gora eventuella forbattringar. Det
har ocksa diskuterats huruvida regionala organisationer skall kunna anstka om
kvalitetscertifikatet i framtiden.

Hittills har 21 foéreningar beviljats kvalitetscertifikatet Kompassen.

Flera handbdcker har skrivits och publicerats under projektets gang. Projektet deltog
I omarbetningen av Malin Stréms handbok Féreningskompasen (utgiven av SSC) och
som i januari 2003 utgavs i en tredje omarbetad upplaga. Under projektets gang gav
SSC aven ut en handbok i social ekonomi - byaekonomi (metodprojektet var med
som samarbetspart i handboken, som togs fram inom ett sjalvstandigt POMO-
projekt).

Under ar 2005 har flera handbtcker producerats av projektet. Forst initierades en
handbok i social redovisning som baserar sig p4 CB Support Nordic/ Hakan Bjorks
metod i social redovisning. Under sommaren gavs Fusklapp for handledare ut som
gjordes som en bilaga till Metodguiden. Senare under aret arbetades en handbok i
konfliktiosning, en tumstock for foreningsdemokrati, DKB — handbok i
demokratikonsekvensbeddmning, samt en exempelsamling av lokala kdmparkamper
fram och gavs ut. Overséttning av Brad Absetz bok Tehdaan porukalla gjordes till
svenska och engelska.

Metodguiden har byggts upp under projektets gang och innehaller beskrivningar av
olika metoder, en rekommendation om nar man skall anvadnda dem, vad som kréavs
av anvandaren och en kort beskrivning av hur metoden anvéands. Till metoderna finns
utarbetade handboécker, en del fére projektet redan existerande handbécker och en
del framtagna inom projektet. Metodguiden bestar av saval en mapp med de olika
metoderna samt en CD dar materialet finns i digital form. Som bilaga till metodguiden
finns fusklappen med sma tips och verktyg att anvanda i olika typer av metodarbete.
Metodguiden finns tillganglig efter projektets slut via Metodcentret och Svenska
studiecentralen. Dessa kommer aven att ha hand om marknadsféringen och
distributionen av metodguiden.

Projektets tyngdpunkt har kommit att allt mer ligga pa metodproduktion. Detta har
varit ett strategiskt val for att ha en bra grund att jobba vidare fran efter att projektet
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tar slut. Speciellt under det sista halvaret har fokus legat pa att producera
metodhandbocker for att kunna jobba vidare efter projektet. Detta mer langsiktiga
tankandet har gett goda forutsattningar fér Metodcentret att jobba vidare med
projektet efter projekttidens slut.

Information

Projektsekreteraren  har  skott  uppdateringen av  projektets  webbsida
(www.ssc.fi/metodbox). P& webbsidan finns aven ett intranet dar handledarna har
kunnat utbyta erfarenheter med varandra, bl.a. finns har viktiga dokument och
handledarnas reflektioner frdn de olika metodprocesserna. Aven en webbsida for
Metodcentret har gjorts www.methodcentre.com. De lokala utvecklingskontoren har
ocksa haft information om projektet pa sina hemsidor, liksom SSC.

Under projektets gang har sex handledarutskick gjorts utover den normala
informationsverksamheten. Korrespondensen via e-post har varit livlig. Aven
behdvliga informationstraffar har ordnats. Antalet har varierat regionvis.

Projektet har férekommit 52 ganger i media. Under aren har 27 artiklar skrivits om
projektet i finlandssvenska tidningar i Osterbotten, Aboland och Nyland (se bilaga).
Dartill har det funnits tva finsksprakiga artiklar och en artikel i en rikssvensk tidning.
Projektet har aven forekommit i Radio Vega och i TV-Nytt (FST) 10/2 2006.

Utvardering och uppféljning
En central aspekt i projektet var utvarderingen. Utvardering skulle goras pa
seminarierna, metoderna och sjalva projektet.

Innan projektet kom igang gjordes en forundersokning och en omarbetning av
projektplanen. Detta gjordes inom ramen for ett forundersokningsprojekt och under
det fyra manader langa forundersokningsprojektet forankrades projektet hos
samarbetspartnerna och byarna och handledarna valdes ut. Den ursprungliga
projektplanen utvarderades, omarbetades och konkretiserades.

Projektet har arrangerat fem tvadagars metodseminarier och seminarierna har
utvarderats av deltagarna, dvs handledarna. Aven 6vrig metodutbildning har
utvarderats av deltagarna via ett frageformular.

En mellanutvardering gjordes av styrgruppen i november 2003. Denna utvardering
ldg som grund for planeringen av projektets kommande verksamhet. Styrgruppen tog
aven beslut om att en extern mellanutvardering skulle goras pa projektet. Den
genomfoérdes hosten 2004 av Nils G Johansson vid Alsta utvecklingscentrum i
Sverige.

En extern slututvardering har utforts av Hakan Bjork ar 2006.

Inom projektet har uppféljningar pa verksamheten gjorts varannan vecka av de
projektanstallda p& projektkansliet. Aven varje utbildning eller process har
utvarderats internt. Forutom denna sjalvutvardering har en social redovisning gjorts
pa projektet. Den behandlar i detta nu aren 2003-2005. Metodcentret kommer att
gora en helhetsredovisning over hela projektet 2003-2006 och ge ut ett socialt
bokslut.
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Metoderna har inte utvarderats och analyserats. Tiden och projektet har inte varit
moget for detta. Detta blir ett arbete for Metodcentret.

De lokala utvecklingskontoren och den regionala

verksamheten

En del av den praktiska verksamheten har koordinerats fran regionala kanslier.
Dessa har varit fem till antalet och de har sett till att projektet haft en lokal och
regional forankring. De regionala kanslierna, &ven kallade lokala utvecklingskontor,
har statt till tjanst med den lokala kunskapen och bl.a. plockat fram lampliga
handledare, statt vard for metodutbildningar, deltagit i arbetet med metodguiden,
ordnat informationstraffar inom sitt omrade samt spridit information om de metoder
projektet arbetat med.

De lokala utvecklingskontoren anser sjalva att metodprojektet har haft en positiv
inverkan pa deras arbete och att projektet medfort en positiv forandring hos dem. Bl.a
har de uppgett att de blivit proffsigare i sitt metodarbete, att de fatt redskap och ett
visst kunnande och material som de inte hade fatt utan projektet och att de sjalva
haft stor nytta av metoderna i sitt I6pande arbete.

Samarbetsmoten har hallits regelbundet under hela projektets gang. Darutover
gjordes varen 2005 en rundtur till alla lokala utvecklingskontor for att utvardera
arbetet fran projektet och diskutera kommande samarbete. Representanter fran de
lokala utvecklingskontoren samlades for framtidsplanering pa Gashallan i Narpes i
juni 2005.

Nedan foljer kort information om projektet pa de lokala utvecklingskontoren.

Kronoby folkhégskola / Lokala utvecklingskontoret

Lokala utvecklingskontoret (LUK) uppratthdlls av samkommunen for Kronoby
folkhdgskola. Ansvarig for LUK &r Fritz-Olle Slotte och inom projektet har Asa
Lindvall och darefter Eva Nordling arbetat som regional koordinator. LUK har
fungerat som projektets samarbetspart i norra Osterbotten.

| regionen utbildades 3 handledare, inklusive Fritz-Olle Slotte. Metodarbetet har
pagatt i 8 olika foreningar och darutéver har metoderna anvants i den "vanliga”
verksamheten. Speciellt projektmetoderna har kommit till nytta. Paras
byahemsférening, Jeussen byahemsforening och Lang6 byagille har jobbat med
byaplanering. Lango har en lang tradition av byaplanering som bl.a. resulterat i ett
nybyggt byacenter. | Kortjarvi byarad holls en framtidsdialog som bl.a. resulterade i
framtagandet av en kanotled. Ett bredbandsprojekt har pagatt i Norra Nedervetil
byaférening och metodboxens metoder har anvants i utvecklingsarbetet.

Metodboxens metoder, verksamhet och utbildningar har fungerat som ett bra
komplement till LUK:s Ovriga verksamhet.

Svenska Osterbottens folkakademi

Svenska Osterbottens folkakademi ar en folkhdgskola som erbjuder fri bildning,
yrkesutbildning pa andra stadiet och pabyggnadsutbildning men som ocksé definierar
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sig som ett lokalt utvecklingskontor och vill svara mot lokala och regionala
utbildnings- och utvecklingsbehov.

"Metoder och handledning for lokal organisations- och verksamhetsutveckling”
lampade sig val som ett samarbetsprojekt med Svenska Studiecentralen och
medforde nya kontakter till lokalsamhallet och till Svenskfinlands "lokala utvecklings”-
aktorer for folkhégskolan. Ansvariga for projektet har i Syddsterbotten har varit Ann-
Sofie Smeds Nylund och Karin Nystrom.

Utbildningen av metodhandledare (6 personer), metodseminarierna och
Landsbygdsriksdagen var viktiga delar av projektet. P& folkhdgskolan skapades en
staende utstallning med litteratur som beror lokal utveckling. Inom ramen fér den
utbildning som ges pa folkhtgskolan kan verksamheten fortsatta. De metoder for
lokal utveckling som testats i byar och samlats i "Meodboxen” kan tjana som
laromedel for t.ex. ungdoms- och fritidsinstruktérsutbildningen.

Abolands folkhégskola

Abolands folkhégskola Sprék- och turisminstitutet (AfSTI) har fungerat som lokalt
utvecklingskontor inom ramen for projektet Metodboxen. Lena Langbacka har varit
ansvarig for kontorsverksamheten pa AfSTI.

De huvudsakliga uppgifterna pa kontoret har framfor allt bestatt av planering och
informationsarbete, regelbunden kontakt med handledarna i regionen, med
féreningar och organisationer i regionen, med 6vriga kontor samt med projektkansliet
I Vasa.

| regionen utbildades 4 handledare inklusive Lena Langbacka. Metodarbetet kom val
igdng och handledarna jobbade med olika metoder framfor allt i de foreningar de
sjalva var aktiva. Manga positiva resultat uppnaddes. Som exempel kan namnas
Keistio byalag r.f. i Ini6, dar genomgangen av Féreningskompassen ledde till en
fornyelse av stadgarna och en Framtidsverkstad ledde till att en sjosattningsramp
byggdes sommaren 2004. Aven i andra byar och foreningar har metodarbetet gett
positiva resultat och metoder har kunnat anvandas i olika organisationer och
foreningar. Projektet medférde &aven att handledningstjanster férmedlades till
Agendagruppen i Vastanfijard kommun, till en byaférening pd 6n Pensar i Nagu
kommun samt till Abolands Ungdomsférbund. De Aboldndska handledarna
fungerade aven som handledare vid metodverkstader under Landsbygdsriksdagen i
Néarpes 29-30.20.2004.

En del av arbetet har ocksa varit att skriva bidrag till Metodguiden och Fusklappen for
handledare. Kursen "Foreningens Framtid — Metoder for Utveckling!” planerades och
forverkligades pa AfSTI i samarbete med handledare Rea Akerfelt. Aven 6vriga
utbildningsdagar och diskussioner har arrangerats p& AfSTI under projektets gang.

Under projektet diskuterades i olika sammanhang de svarigheter handledarna kunde
mota i arbetet med metoder i sina foreningar. Det kan vara svart att vara "profet” i sin
egen by. Man kan kanna sig patrangande och kan inte heller ifrdgasatta saker pa
samma satt som en utomstaende kan det. Det storsta problemet i foreningsarbetet
upplevdes dock vara att fa folk engagerade.
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Projektet har for AfSTl:s del inneburit nya och fordjupade kontakter inom
Svenskfinland, battre kAnnedom om férenings- och byaverksamhet i regionen, 6kade
kunskaper i metodarbete samt redskap att arbeta vidare med lokal utveckling i
samarbete med andra aktorer i regionen.

Pomovast

Pomovast har fungerat som lokalt utvecklingskontor for metodprojektet i Vastra
Nyland. Pomovast verkar som regional utvecklingsgrupp inom ramen for LEADER+
programmet och har bl.a. uppgjort utvecklingsprogram for regionen. Pomovast
stravar till att utveckla glesbygden i Ekenas, Hango, Inga, Karis, Kyrkslatt, Pojo och
Sjunded. Gunilla Wasstrom har varit ansvarig for projektets verksamhet i regionen.

De huvudsakliga uppgifterna pa kontoret har bestatt av planering och
informationsarbete, kontakt med handledarna i regionen, med féreningar och
organisationer i regionen, arrangerande av kurser och méten, deltagande i projektets
verksamhet, skrivande av texter till metodguiden samt administration.

Projektet har fungerat som ett bra komplement till Pomovasts 6vriga verksamhet och
metoderna i metodprojektet har via Pomovasts natverk spridits aven till aktorer
utanfor projektet.

| Vastra Nyland har 4 handledare utbildats, inklusive Gunilla Wasstrém. | projektet
har deltagit 3 byafdreningar och 3 organisationer som har anvant olika metoder. |
Degerby har det hallits en framtidsverkstad och byborna har &ven under
handledarens handledning gjort en byaplan. Pomovast och Kyrkslattnejdens
ungdomsférbund har arbetat med olika metoder for att utveckla organisationen och
verksamheten.

Kuggomskolan

Kuggomskolan (Ostra Nylands folkhdgskola) i Pern& utanfor Lovisa har fungerat som
lokalt utvecklingskontor i dstra Nyland. Kuggomskolan &r en folkhdgskola som inriktat
sig p& hantverksutbildning i olika tekniker och batar — tra, metall, textil och
dekorationsmalning samt trabatsbyggnad. Kuggomskolan &ar aven en hemvist for
olika projekt som framjar landsbygden och dess traditioner. Ansvarig for projektets
verksamhet har har varit Cia Astrom och Anita Nybondas.

| 6stra Nyland har 5 handledare utbildats och metodarbete har pagatt i 4 féreningar.
Bl.a. testades social redovisning i en organisation. Har har en del av metodarbetet
skett i tvasprakiga foreningar, vilket gjort att en del metoder ocksa spridits till finskt
hall.

| 6stra Nyland bildades &r 2005 ett nytt forum for landsbygdsutvecklare. Forum Ost

Nyland (FON) initierades och koordinerades fran det lokala utvecklingskontoret och
kan ses som ett direkt resultat av projektets verksamhet i regionen.
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Metodcentret

Redan ar 2004 blev det tydligt att projektet fyllde ett behov och att det arbete vi
kunde gora inom projektet bara var bdrjan. Allteftersom projektet och dess goda
resultat blev tydligare sa borjade vi inom Svenska studiecentralen diskutera behovet
av en aktor som pa ett systematiskt och strategiskt satt kunde jobba med metoder
och metodutveckling. Varen 2004 grundades sa ett Metodcenter. Metodcentret
uppratthalls av Svenska Folkskolans Vanner (SFV) med Svenska studiecentralen
och Svenska folkhogskolan Ab som centrala aktorer.

Metodcentret utgor ett kompetenscentrum fér metoder och metodutveckling och
stravar efter att géra metoder och metodanvandning mera kand. Metodcentret ar
utpraglat pragmatiskt och bestar av fyra huvudsakliga verksamhetsomraden Ett
metodlabb med uppgift att importera nya metoder, utvardera dem och anpassa dem
for vara forhallanden samt producera nya handbocker och nytt metodmaterial.
Utbildningscentret har hand om metodutbildning, fortbildning och kortkurser.
Handledning &r en tredje viktig del med syftet att kunna tillhandahalla handledare och
konsulter for tredje sektorns behov. Den fjarde delen utgdrs av ett metodbibliotek, dar
metoder och metodiker finns samlade.

Under ar 2005 arbetade Tina Holms med att sammanstéalla metodbiblioteket. Det
finns nu p& Metodcentrets webbsida och dar kan alla lana metoder. Asa Haggblom
som jobbade som metodplanerar den hosten gjorde bl.a. en metodundersékning
bland SFV:s folkhogskolor for att fa fram vilken metodkompetens de har och vilken
de saknar. Genom att ta fram den dolda metodkompetensen vill vi 6ka synergierna
mellan folkhdgskolorna och lokal utveckling. Asa utvecklade ocks& webbsidan for
Metodcentret och sammanstéllde metodmaterial fran projektet.

Metodcentret har en egen webbsida: www.methodcentre.com.

Metodcentret hade inte uppkommit om inte projektet funnits. Metodcentret ar ett
mycket gott resultat av projektet — ett resultat som inte var forvantat fran borjan.
Metodcentret kommer att tillvarata projektets goda resultat och se till att projektets
visioner lever.

Ovriga verkningar av projektet

Projektet har gjort metoder och metodarbete mera kant i Svenskfinland. Projektet har
varit tillrackligt stort, bade verksamhetsmassigt och geografiskt, och har darmed
kunnat finnas med i manga olika sammanhang. Emellertid kanns projekttiden, drygt
tre ar, anda foér kort och Metodcentret far fortsatta det arbete som pabdorjats inom och
tack vare projektet.

Kompetensen om metoder har hojts i stora delar av Svenskfinland. Manga goda
ambitioner har under aren runnit ut i sanden for att det inte funnits redskap/metoder
for att forverkliga dem. Alltfler aktorer inser vardet av att jobba med metoder.

Genom projektet har nya samarbetskonstellationer uppkommit. Detta syns inte minst
i att tvA nya metodprojekt uppkommit som en direkt utvaxt av projektet. InterreglllA-
projektet Kompetenscirkeln handlar om dverféring av metoder mellan Vasterbotten
och Osterbotten och &r ett samarbetsprojekt mellan Svenska studiecentralen och
Studieférbundet Vuxenskolan. Ett annat projekt ar eLabbet — metodutveckling for
aktivt medborgarskap. Bada dessa projekt har nu ansokt om fortsatta projekt.
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Den internationella workshop som ordnades i februari 2004 av projektet gav manga
direkta och indirekta verkningar. Bl.a. kunde projektet resultat spridas ocksa
europeiskt och bade Svenska studiecentralen och Metodcentret kom in i nya viktiga
natverk. En uppfoljning ar planerad for hdsten 2006.

Projektet har &aven gett upphov till nya projekt om metoder . Tack vare
metodprojektet starktes samarbetet Over Kvarken och intresset for varandras
metoder tog ny fart. Som ett direkt resultat uppstod Interreg IlIA-projektet
Kompetenscirkeln (Svenska studiecentralen och Studieférbundet Vuxenskolan).
Aven projektet eLabbet startade som en effekt av metodprojektet. Inom elLabbet har
bl.a. metoden foreningskompassen Vvirtualiserats. Projektet har ocksa varit en
bidragande orsak till att Svenska studiecentralen deltagit och deltar i ett nordiskt
projekt kring vidareutveckling av metoden social redovisning.

Ledningsgruppens beddmning av projektet

Ledningsgruppen, bestaende av 10 foretradare for projektets huvudintressenter och
finansiarer, har under projektperioden sammankommit regelbundet bade till moten
och telefonméten. Under projektets forlopp har ledningsgruppen utvarderat, foljt upp
verksamheten samt gjort strategiska bedémningar i anslutning till projektaktiviteterna.

Ledningsgruppen konstaterar, att aktivitets- och resultatméssigt har projektet varit
framgangsrikt. De kvantitativa och kvalitativa malen har i stora drag forverkligats
enligt verksamhetsplan. Dessutom har projektet skapat en hel del metodmaterial
samt ett Metodcenter som exempel pa bestdende resultat som kan anvandas och
utvecklas efter projekttiden.

For en utvardering och redovisning av projektet hanvisas till projektets sociala bokslut
uppgjort 2003-2004 och kompletterat med 2005. Under projektperioden har en del
mellanutvarderingar och externa utvarderingar gjorts och bestallts for att bevara
styrfarten i projektet.

Ledningsgruppen konkluderar vidare, att ett projekt av dylik kaliber (ca 600.000 euro)
ar administrativt utmanande for en relativt liten organisation (SSC med en
arsomsattning pa ungefar 1,5 mili. euro). Periodvisa likviditetsproblem har
forekommit, parallellt med ett forhallandevis stort ekonomiskt belopp kvar under
projektets sista verksamhetsperiod, vilket varit en administrativ-ekonomisk utmaning
for ledningsgruppen.

Ledningsgruppens beddmer sin egen funktion som en kanal for kommunikation
mellan huvudintressenterna, ett pro-aktivt forum som godkant rapporteringen och
givit forslag pa framtida atgarder, samt ett administrativt organ for projektagare,
huvudfinansiar och lokala utvecklingskontor.

Fortsatta atgarder till foljd av projektet

Grundandet och utvecklingen av Metodcentret sakertstéller att de verksamheter som
projektet startat fortsatter. Metodcentret kommer att tillvarata och sprida de goda
resultaten av projektet. Metodcentret kommer att jobba vidare med metoder och
metodutveckling, ocksd pa ett europeiskt plan. P& det sattet kommer projektet att
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kunna ta ett steg vidare. Viktiga uppgifter for Metodcentret ar att sprida metoder,
utbilda och fortbilda resurspersoner, uppratthalla de natverk som bildats och sprida
projektresultaten. Genom Metodcentret kan arbetet med metoder fortsatta och aven
utokas. Metodutvecklingen kommer att finnas i fokus samtidigt som importen av nya
metoder och exporten av vara metoder utgor en viktig del.

Metodguiden och handbdckerna ar viktiga bestdende produkter och dessa kommer
att marknadsforas och spridas via Metodcentret och Svenska studiecentralen. Enligt
behov kommer nya metodutbildningar att ordnas och nya handledare att utbildas.

Svenska studiecentralen kommer fortsattningsvis att anvanda metoder i sitt arbete.
Genom de metodutbildningar som hallits inom projektet har personalens
metodkompetens 6kat och deras beredskap att anvanda metoder i sitt arbete med
andra organisationer. Likasd kommer nya metoder att spridas via SSC:s personal till
frivillig organisationerna.

Via Metodcentret kommer vi att borja jobba mer internationellt men utan att glémma
det lokala, regionala och nationella planet. Hosten 2006 kommer en uppfdljning av
den europeiska workshopen att &ga rum och via Metodcentrets webbsida kommer ett
kompetensnatverk att ta form.

Projektet har varit ett utvecklingsprojekt med manga utmaningar langs vagen. Det tar
tid att forankra nya saker pa lokal nivd och det har tagit tid att verkligen fa med
byarna och foreningarna i metodarbetet. Det har ocksa kravts upprepade insatser
fran projektpersonalen for att utveckla metodarbetet och att fa de deltagande i
projektet att ta till sig metoderna. Metodarbete &r i langt och mycket ocksa en
mognadsprocess och den gar inte att skynda pa. Darfor blir det Metodcentret som far
skorda manga av de frukter som planterats inom projektet. Metodcentret kommer att
anvanda social redovisning som utvarderingsmetod och det blir intressant att i en
nara framtid se resultatet av de metodprocesser och det metodarbete som agt rum.
Det har gatt for kort tid for att vi skall kunna saga nagot om det verkliga resultatet.

Material som har producerats under projektet
Projektet har haft sina webbsidor har www.ssc.fi/metodbox. Metodcentret som tar vid
efter projektet har sin webbsida har www.methodcentre.com.

En broschyr om projektet trycktes alldeles i bérjan av projekttiden samt visitkort for
projektpersonalen. For handledarna, att bara metodmaterialet i, gjordes vaskor med
projektnamnet pa.

En metodguide har tagits fram och finns tillganglig efter projektet fran Metodcentret
och Svenska studiecentralen. Metodguiden har visualiserats och finns pa en
vaggplansch (pa svenska och engelska). | anslutning till metodguiden har en
"fusklapp fér handledare” sammanstallts.

Foéljande nya handbdécker har producerats:
Hur bygga byanat — Sanne Wikstrom
Handbok i Social redovisning — Hakan Bjork
Tumstock for féreningsdemokrati — Peter Backa
Handbok i konfliktldsning — Sanna Peitso
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DKB — handbok i demokratikonsekvensbedémning — Christina Oling
Exempel pa lokal kampargléd — Ann-Sofie Langvik

Brad Absetz bok "Tehd&&n porukalla” har dversatts till svenska och engelska.

Problem som har kommit fram vid genomférandet av

projektet

De regionala samarbetsparternas roll i projektet har periodvis varit en aning otydlig. |
varje region har det funnits en ansvarsperson, vilket varit mycket bra. Ibland har dock
den personen under projektets gang bytt arbetsplats och/eller arbetsuppifter vilket
naturligtvis gjort att projektets styrfart i den regionen for en tid avtagit.

De regionala samarbetsparternas erfarenhet av metoder och projektarbete var pa
olika niva vid projektets borjan. Samtidigt stod de regionala samarbetsparterna ocksa
infor valdigt olika utmaningar och hade olika roller i sin region. Sett i backspegeln
kunde en annan vag att ga ha varit att forst starta upp projektet och sedan engagerat
de regionala samarbetsparterna. D& hade projektet haft en tydligare organisation och
en klarare styrning och de regionala samarbetsparternas uppdrag kunde pa det
sattet ha blivit tydligare. Nu engagerades de regionala samarbetsparterna med full
fart genast vid projektets borjan for att kunna vara med och paverka utformningen av
de delar av projektet som berérde dem. Det var viktigt att det koncept vi byggde upp
skulle besta av var gemensamma vision.

Samarbetsparterna har under det senaste aret saknat huvudfinansiaren, TE-
centralens medverkan i ledningsgruppens arbete. Detta har forsvagat gruppen i en
situation, da det ratt oliksyn i fraga om hur finansieringsbeslutet skall tolkas géllande
koptjanster och verifieringen av tredje parts kostnader for produktion av dessa.

En annan sak som orsakat problem har varit TE-centralens principer, eller snarare
forandringen av principerna, for utbetalning av projektstddet. Kostnader som var
godtagbara vid projektets bdrjan var det plétsligt inte langre nar de skulle redovisas.
Detta orsakade problem ocksa nar det géllde de regionala kansliernas kostnader och
oklarheter i vilka kostnader som var godtagbara. Projektagaren Svenska
studiecentralen fick sta for projektets icke godkanda kostnader, vilket inte var helt
enkelt alla ganger. Behandlingstiden for utbetalningen av projektstodet var ocksa
relativt lang, vilket i hog grad belastade projektagarens likviditet.

Handledarnas kompetens var vid starten ganska varierande. De hade olika
erfarenheter med sig vilket har gjort att vissa personer har kunnat utvecklas mera &n
andra inom projektet. Projektet har i stor grad kunnat vara lyhort och ordna den
utbildning som tiden visade att handledarna behdvde. Vissa handledare har ocksa
kunnat satta mera tid pa anvandningen av metoder och pa det sattet dkat sin
kompetens. | varje region finns dock idag kompetenta och duktiga handledare tack
vare projektet.

Det praktiska arbetet med byarna, dvs handledarens anvandning av metoder, har

slapat efter fran forsta borjan. Var strategi var att handledaren parallellt med
metodseminarierna ar 2003 skulle anvanda de metoder de larde sig, i de byar och
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foreningar dar de skulle "jobba”. Vi hade inte raknat med att manga handledare inte
kéande sig tillrackligt sakra for att fara ut sa snabbt till byarna och féreningarna. En del
handledare paborjade det praktiska arbetet i byn eller foreningen forst ar 2004, dvs
efter att alla metodseminarierna var genomfdérda. Efterslapningen hdngde med under
hela projektet, mycket beroende pa att handledaruppdraget for manga var en
bisyssla och att tiden var knapp. Flera bytte ocksa jobb och boningsort under
projektet.

Metoderna blev inte utvarderade som det var planerat fran borjan. Vi hade planerat
att halla utvarderingsseminarier dar vi grundligt skulle ga igenom hur metoderna
hade fungerat praktiskt. Handledarnas tidsbrist blev har markbar, och det saknades
en tydlig fokusering pa utvardering av metoderna fran projketledningens sida.
Utvarderingsseminarierna som var planerade i projektet genomférdes inte. Vi
forsokte oss pa att halla utvarderingarna regionalt men det visade sig inte vara sa
andamalsenligt. Metoderna utvarderades darfor skriftligt genom att handledarna efter
varje metodprocess fyllde i en utvardering som skickades till projektkansliet. Dessa
utvarderingar sattes sedan pa intranet sa att man kunde ta del av varandras
erfarenheter. Men nagon systematisk utvardering av metoderna blev det inte. Detta
blir ett uppdrag for Metodcentret nar tiden & mogen for detta.

Forverkligade kostnader

Projektets totala budget: 600 080 €
Forverkligade kostnader: 608 847,77 €

Per ar fordelade sig kostnaderna enligt foljande:
2003: 170.550,90

2004: 169.911,16

2005: 191.629,38

2006: 76.756,33

De forverkligade kostnaderna fordelades enligt foljande poster:
- Lonekostnader 225 427,28 €
Hyror 7 225,41 €
Resor 61 341,58 €
Koptjanster 291 409,83
o Varav byarnas arbete 19 973,25 €
Kanslikostnader 23 443,67 €
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Bilaga 1

Metoder och handledning for 2003-06-27/ML
Lokal organisations- och
verksamhetsutveckling

Arbetsbeskrivning for de lokala utvecklingskontoren

Handledning av handledare

direkt radgivning

utvardera muntligt/skriftligt med handledaren nar han/hon har anvant nagon
metod. En skriftlig utvardering skickas sedan till projektkansliet (Marina gor en
grund for detta)

utvarderingen skall aven sattas pa webben

Utbyte av handledare: vid seminarierna skall handledarna diskutera med
varandra i enskilda grupper (utan att ndgon av oss ar med — de handleder och
stoder varandra)

Ansvar for natverk med handledare, ordna planerings- och informationsméten
Halla koll pa byarnas timmar och vad som hander i byarna/féreningarna — ge
utlatande till projektkansliet om vad som sker i byarna/féreningarna

Excel soksystem for arkiv skall utarbetas — byta material latt och enkelt,

jfr SSC-Vasa arkivet

Specialisera er i minst en metod under projektets gang

Se till att det blir en viss spridning i anvandande av metoder av handledarna

Administration

allt material till handledarna skickas via de lokala utvecklingskontoren

all huvudsaklig kontakt med handledarna och byarna sker av de lokala
utvecklingskontoren

handledarnas timanvandning och reserékningar maste godkannas av det
lokala utvecklingskontoret innan de kan betalas ut

delta i gemensamma planeringsmoten

rapportering till projektkansliet 2-4 ggr/manad enligt given modell
deltagande och planering av seminarierna

medlemskap i styrgruppen

Information

Intern information:
I-Visit méten mandagar kl. 10.00 udda veckor, med start vecka
33, mandag 11.8
Varje mandag skall |-Visit vara pa hela dagen
Intranet fr.o.m. augusti
information till handledarna

Extern information:
pa webben, till www.maaseutuplus.net (lokal utveckling) och
www.ssc.fi/metodbox (klar i augusti) - skall sammanlankas sa att
man uppdaterar pa ETT stalle
till pressen — vidarebefordra artiklar, géra egen vinkling och
skriva egha
till samarbetsparter och dvriga projekt
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till byar och féreningar
- ge feedback till projektkansliet pa utformningen av metodboxen

Kansliernas allmanna utveckling som motor i regione n
- Metodmassa ordnas hdsten 2003 pa samtliga LUK (allfinlandssvensk
happening)

Informera, synliggora kansliet, bjuda in lokala aktérer, olika LUK
kan ha olika huvudteman — marknadsfors tillsammans

- Koordinering av projektverksamheten i regionen
Ex. ordna projektluncher for projektarbetare, diskussionsforum
med olika teman (jfr Ostra Nyland)
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Bilaga 2

Vasa den 19 januari 2004
Till de lokala utvecklingskontoren!

Med Onskan om en god fortsattning pa det nya aret, vill vi sanda en halsning till er
och informera er om vissa nya 6nskemal samt betona vissa uppgifter infor det nya
verksamhetsaret.

Administration

o Rapportera till projektkansliet en gang per kvartal (verksamhetsrapport och den
ekonomiska redovisningen)

o Nytt for detta ar, ar att ni efter varje kvartal har tvd manader pa er att
fakturera oss, en utebliven faktura — leder till en utebliven betalning.
Med detta brev (+ som e-post bilaga) féljer en modell for hur vi 6nskar att
fakturorna skall se ut framover. Pa sjalva fakturan skall framga de sammanlagda
summorna for l6ne-, rese-, kansli- och 06vriga kostnader. En narmare
specifikationerna av l6ne- och 6vriga kostnader skall fyllas i pa de 6vriga sidorna.
For att underlatta ert arbete vid redovisningen har vi ocksd utarbetat nya
blanketter for redovisandet av resor och kanslikostnader. Ni far garna anvanda
dem!

o Valj minst en metod som ni specialiserar er i (goér materialutveckling och
materialinventering, skriver kapitel i metodboxen)
Ni ar ansvariga for utvarderingsseminariet som behandlar denna metod (for de
praktiska arrangemangen, forelasare, experter, resor etc finns skilda pengar
budgeterade — den arbetstid som ni utfor tas fran er budgetpost).

0 Under aret skall ni delta aktivt i utarbetande av metodboxen (inte bara vad géller
den egna metoddelen).

0 Arbeta aktivt med att marknadsfora kvalitetscertifikatet Kompassen.

Handledning av handledarna

o Utvardera muntligt/skriftligt med handledaren nar hon/han anvant nagon metod.
En skriftlig utvardering skickas till projektkansliet samt satts ut pa webben.

o Ordna planerings- och informationsméten med handledarna

o Hall koll pa byarnas timmar och vad som hander i byarna/féreningarna — ge
utlatandet till projektkansliet kvartalsvis om vad som sker i byarna/féreningarna

o Godkann handledarnas timanvandning och reserakningar innan de skickas vidare
till projektkansliet for utbetalning.

Information - intern och extern

o Vi skall aterinféra regelbundna web-moten

o Skicka in material till oss som vi lagger ut pa webben, bade aktualiteter och annat
material.

o Skriv minst 2 artiklar under aret i Maaseutu +.

o Informera kontinuerligt massmedia om vad som pagar inom projektet och byarna.

Kansliernas allmanna utveckling som motor i regione n
o Jobba aktivt som motor i regionen vad galler lokal utveckling!

Halsningar fran projektkansliet

23



Bilaga 3
Totalt 35 pilotbyar och —féreningar
| projektet har deltagit 22 byarad och byaf6reningar:

Norra Osterbotten:

Kortjarvi byarad

Lango byagille

Nederpurmo byarad

Norra Nedervetil byaférening

Norra Nedervetil byaférening-hangbron
Norrby byalagsforing

Jeussen byarad

Pensar byalag

Paras byaférening

e N

© N O

Syddosterbotten:
9. Berg6 orad
10. Bjurbéack byafdrening
11.Finby byaf6rening
12. Lappfjards byaférening
13.Kilens hembygdsgard, Sideby
14.Tjarlax byaftrening
15. Overmark byarad
16. Yttermarkagillet

Aboland:
17.Keistid byalag
18.Hembygdens val

Vastra Nyland:
19.Bobéack byaférening
20.Degerby byarad
21.Karis 0stra ungdomsforening

Ostnyland:
22.Sibbo naturskyddare

OCH 13 foreningar/organisationer:

23.Botnia 4H (Osterbotten)

24. Lappfjards ungdomsforening

25.To6jby marthaftrening

26. Tojby ungdomsfdrening

27.1ni6 férsamling (Aboland)

28. Svenska kvinnoférbundet (tre avdelningar i Aboland)
29. Abolands folkhégskola
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30.Kyrkslattnejdens ungdomsférbund (Vastra Nyland)
31.Pomovast

32.Esbobygdens ungdomsférbund

33.Gro i Ost (Ostnyland)

34.Kultur i Nickby apark

35. Sibbo partnerskapsférening

25



